
【基調講演】

講師： 元 株式会社 モスフードサービス 専務取締役

田村 茂 氏

演題： 中小企業が生き抜く「独自の価値創造経営」

office ig atta代表。外食・小売・サービス業界を中心に、マーケティング、商品開発、

ホスピタリティ、リーダーシップなどをテーマに多数の講演・研修を行う。元モスフード

サービス専務取締役で、モスライスバーガー開発の立役者。現在は（ 一社） 流通

問題研究協会特別研究員、北海道地域フード塾講師、（ 一社） マーケティング

共創協会登録講師としても活躍している。

7,000円／人（ 税込） ※事前予約制会費：

| 第１ 部 |   基調講演 （ 13:30 - 15:00）

| 第２ 部 |  経営計画発表 & 社員代表挨拶（ 15:15 - 16:45）

交流会 （ 16:45‐ 17:30（ 予定） ）

プログラム

特典： 第41期経営計画書（ 非売品） を差し上げます

※田村先生や参加者同士の、ささやかな交流の場を設けております。

（ フリードリンク有り） お名刺は多めにご準備下さいませ。

なお、時間的な拘束はございませんので、ご自由にお帰り下さい。

13:30 - 17:30 (開場 13:00)

サンパレス益田（ 島根県益田市高津町イ2355-12）場所：10/1
Wed

2025
時間：

第41期 経営計画発表会

株式会社 ビジネスプラン

※お申込用紙は裏面へ



第 41 期 経営計画発表会のご案内 

 

「 経営計画書」 と 聞いて、 ど んなイ メ ージをお持ちでし ょ う か？ 

 

一般的には、「 数値予測が並べら れた書類」 を思い浮かべる 方が多いと 思いま す。  

率直に申し ま すと 、 それはあく ま で融資を受ける ための「 銀行提出用」 の経営計画書であって、 本

来的な、 経営に生かすための経営計画書ではあり ま せん。  

 

も ちろん、 数値計画も 大事です。 し かし 、「 数字」 だけで「 方針」 が無ければ、 それはあたかも 「 仏

つく って魂入れず」 の状態なのです。  

そこ で弊社では、 10 年前よ り 、「 方針」（ ＝魂） の入った経営計画書を作成し 、 経営の様々な場面で

活用し てき ま し た。  

 

著名な経営コ ンサルタ ント の一倉定先生は、『 単なる 数値予測ではなく 、「 方針」 によ っ て経営者と

し ての意志が反映さ れた経営計画書は、 社員を 守り 、 関わる 人を 幸せにし 、 事業を 発展さ せてく れ

る 魔法の書である 』 と いう 言葉を 残さ れていま すが、 私自身、 ま だま だ未熟ながら も 、 経営計画書

に取り 組んでき て本当に良かったと 思っていま す。  

 

 

ま た弊社では、 毎年 10 月に経営計画発表会を開催し ていま す。 9 月末が決算のため、 こ のタ イ ミ ン

グで新たな期の経営計画書を配布し 、 経営者である 私が社員の前で方針を 発表する ためです。  

 

そし てその際、 弊社における 経営計画の取り 組みが多少なり と も ご参考になればと 思い、 顧問先に

限ら ず、 外部のど なたでも ご参加いただける オープンな形で行っていま す。  

今年は、 10 月 1 日（ 水） PMに開催する 運びと なり ま し た。  

 

発表会では基調講演も 行っ ており 、 今回の講師には、 元株式会社モス フード サービ ス 専務取締役の

田村茂先生をお招き し ま す。  

 

田村先生は大学 2 年生の時に、 モス バーガーの創業者・ 櫻田慧（ さ く ら ださ と し ） 氏と 運命的な出

会いを果たさ れたそう です。  

その後、 創業間も ないモス フ ード サービス に入社さ れ、 店長、 ス ーパーバイ ザー、 営業部長など を

歴任。 1987 年には商品開発部長と し て「 ラ イ ス バーガー」 の開発に携わり 、 モス バーガーのブラ ン

ド 価値を大き く 高める こ と に成功し ま す。  

 

その後も 、取締役商品本部長、専務執行役員 COOを 経て、2011 年には専務取締役に就任さ れま し た。  

ま さ に、 モス バーガーの発展を 中心と なって支えら れた方です。  



 

当日は、  

 

▼ 経営資源の乏し い会社の経営戦略 

▼ モス の健闘の理由 ～経営指針「 心＋科学」 の存在～ 

▼ マーケティ ングと は「 お客様へのお役立ち競争」  

▼ 情緒的価値の時代「 ホス ピ タ リ ティ マイ ンド 」  

▼ マネジメ ント の本質 

▼ リ ーダーは社員の成長に「 伴走でき る 器」 を 

▼ 理念を風化さ せない 

 

など について、 ご講演いただく 予定です。  

ど れか 1 つでも ご興味のある 方は、 き っと 経営のヒ ント が得ら れる と 思いま す。  

 

 

なお今回は新たな試みと し て、 田村先生や参加者同士の、 さ さ やかな交流の場も 設けており ま す。  

 

こ の機会にぜひ、 気付き の場、 学びの場、 交流の場と し て、 ビジネス プラ ン経営計画発表会をご活

用いただけま すと 幸いです。  

ぜひ、 お誘い合わせの上、 ご参加下さ いま せ。 ど う ぞよ ろし く お願いし ま す。  

 

 

株式会社ビジネス プラ ン 

代表取締役 安野広明 


